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Contexto da Proposta de Lei n.° 109/XIVv/2.2

No contexto da recente evolucao dos precos, entendeu o Governo apresentar uma Pro|
de Lei que visa a sua habilitacao a fixar margens maximas a titulo excecional

Governo argumenta que preco dos combustiveis nao Proposta de lei prevé a fixacdo de margens maximas dos
acompanhou a descida da cotacéao internacional do petréleo combustiveis simples ou GPL engarrafado
Alteracdesde padrbesde consumono mercadodos produtos petroliferosque
sesentiramnosultimosanosprovocaramumadiminuicdode procura

Por razdes de interesse publico e para asseguraro regular
funcionamento do mercado e a protecdo dos consumidores
podem ser excecionalmente fixadas margens maximas em
qualguerumadascomponentescomerciaisgue formam o PVPdos
combustiveisimplesou do GPLengarrafado

Diminuicdoda procurae quebraabrupta da suacotacdode mercadoglobale
dosprecosde referénciaem Portugal(hostermosda Lein.° 6/2015 de 16 de
janeiro)ndo foi acompanhadado correspetivodecréscimado preco

Talfora detetado no GPLengarrafadomasvigorarammedidasexcecionaisde

controlo de pre¢coaquandodo decretamentodo Estadode Emergéncia o o
Estasmargensmaximaspodem ser definidas para qualquer uma

_ . dasatividadesda cadeiade valor mencionadas sendofixadaspor

Este incremento de precos no mercado de combustiveisrepercutese nos portaria dos membros do Governo responsaveispelas areas da

consumidorese gerapressaoinflacionarianos precosdosbensde consumo Economiae da Energiasobpropostada ERSE ouvidaa Autoridade
daConcorréncia

Governopretendeestar habilitado a intervir coma fixagdo de margensmaximas Asmargensmaximasdevemserlimitadasno tempo
em todas as componentesdas cadeiasde valor de gasolinae gasoleosimplese

de GPLengarrafadg para dar respostaadequadae proporcionala eventosde

distorcdono mercadodestesprodutosessenciais consumidoreg empresas
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Principais conclustes do estudo

A Proposta de Lel assenta num conjunto de premissas que nao refletem a realidade do
setor, existindo riscos e impactos associados a aplicacdo de um mecanismo desta natu

CONTEXTO RISCOS IMPACTOS

A evolugéo da margem bruta unitaria esta em linha c«
o verificado na UE, sendo a carga fiscal o fator

determinante para o aumento da diferenca do PMVP f
a média da UE nos ultimos anos

A evolugdo da margem bruta unitaria (por litro) ndo tem A Reducdo datratividade do setor Consumidor
associado um crescimento da margem liquida para os operadores A Aumento do preco final para o consumidor
A Redugo daede de distribuigaice A Redugdo do nimero de PACs
A Decréscimo n@onsumo desde 2015, tendéncia que se prevé que se playerscom menor dimensao A Reduc;a? da qualidade de servico
acentue no futuro A Contracéo dos revendedores de GPL
A Ambiente concorrencial acentuese com o consequente aumento dos = :
descontos praticados A Redugao dzapacidade de Socioecondmico
A Aumento dos custos de estrutura nos Gltimos anos investimentodo setor A Degradag&o do VAB
A Aumento de atividades informais
A Aumento dopreco finalpara o A Reducdo do emprego no setor
Carga fiscal € a componente mais relevante na composicao do consumidor A Redugdo do investimento no setor

PMVP, tendo o seu peso aumentado nos ultimos anos

A Distorgcaodaconcorrénciano setor Receita e despesa publica

A Aumento do PMVP dos CLB em 7% e do PMVP de GPL garrafa entre 4 a 2 Reducéo da receita fiscal
glti ~ Aumento da evasao fiscal
5%, nos dltimos 5 anos o o o A Afetacéio dowolumes no mercado A - N .
A PMVP foi sujeito a novos impostos, incluindo a atualizac&o proviséria do . | Reducéo das contribuices para a Seg. Social
ISP naciona A Aumento da despesa publica

A Aumento do peso da carga fiscal entre 2 e 8 p.p. nos dltimos 5 anos
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Andlise da evolucédo da margem bruta do negdcio

A evolucao da margem bruta unitaria (por litro) nado tem associado um crescimento da
margem liquida para os operadores, tendo o PMAI decrescido nos ultimos 5 anos

**
*

*
* *

*
* gk

o . . . PMAI em Portugal decresceu em linha
A Diminuicdo do consumo de gasolindl@%) e gasolec$%) entre 20140, sobretudo devido & quebra em 20207% e-14%) by .

A Consumo de GPL diminuiu 13% entre 220} com uma TCMA d&,9% até 2019 mas com subida de 0,8% em 2020 com media Sl

A Tendéncias globais apontam para uapsta em energias de baixa emissdo de carbenodetrimento dos combustiveis fosseis

A Previsdo delecrescimento do consumem Portugal mais acentuado que na LEg.p. vs-13p.p. matriz energética entre 205D)

-~

, B O Preco Médio Antes de Imposto nos &iddreu
\ . . _ _ N : - -~
’\@, Ambiente concorrencial acentuose, conduzindo ao aumento dos descontos praticados g“;‘r‘gzoesem linha com a media da Utos ultimos
Nl
A Crescimento em 11% do nimero de PA@sncipalmente alavancado matrada de novoslayerslow coste hipermercados A O PMAI de GPL Auto em Portugiatresceu a uma
A Manutencao da rede dos principais operadores essencialmente alavancaestranégias de fidelizacdo e descontos mais media anual de 2,6%companhando as flutuacoes
agressivoge.g. valor médio dos descontos praticados na contratacéo pébic&€LB aumentou 46% entre 2015 e 2020) da media da UE
A Redygaq do numero de independentasenos resilientes a reducéo de consumo e com menor capacidade a nivel da oferta e A Preco de referénciaonstitui o principatiriverpara
fidelizagao as variacdes do PMAI, e apreselitaitacdes no
J seu calculopodendo nao refletir os custos reais
\ - incorridos pelos Operadores
’\@, Aumento dos custos de estrutura nos ultimos anos P P
\ 7/

-—
A Aumento doscustos exdgenoso setor entre 2015 e 2020 como, por exemplopneco médio do imobiliario, custos de
construcdo e remuneracado minima e médias trabalhadores, os quais diferem a nivel regional

A Crescimento de custos enddgendajs comoHSHe.g.aumento do investimento erEPlsagravado durante o periodo da
pandemia) enodernizagdo e melhoria da ofertge.g.experiéncia do cliente)

Notas (1) PAQ; Postode Abastecimentale Combustivel(2) CLB; CombustiveisiquidosBrancos (3) Analisadosontratosde fornecimentode CLBsegundoo Portalda ContratagadPublica
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Andalise do Preco Médio de Venda ao Publico e da carga fiscal

Mais de metade do PMVP no caso da Gasolina e Gasoleo esta associado a componen
fiscal, cujo peso crescetB%.p. nos ultimos 5 anos e esta acima da média europeia

A OsPMVPRde Gasoline®d5 e Gasoleem PTcrescerani7%e 7,4%entre 201421, respetivamente
A OsPMVRde GPLButanoe Propanoem PTcresceranb%e 4%no mesmoperiodo,respetivamente

A Reforcase que o PMAI em Portugal decresceu5% na Gasolinae 10% no Gasoéleo,15% no GPLAuto entre 201420,
acompanhandasflutuacbesverificadasia UnidoEuropeia

-~

y, \
’@\, Aumento do peso da carga fiscal entre 2 e 8 p.p. nos ultimos 5 anos
Y

/

-

A Nostltimos5 anos,verificouseum aumentoentre 2 e 8 p.p. do pesoda cargafiscal:
i. Cargdiscalde Gasolin®5 crescel2p.p. entre 201421, representandaatualmente59%do PMVP
ii. Cargdiscalde GasolearescewBp.p. entre 201421, representandaatualmente53%do PMVP
iii. Cargdiscalde GPLgarrafacrescew2p.p. entre 201421, representandatualmente22%do PMVP

A Introducdode novosimpostos contribuiramparao agravamentada cargafiscal,destacandese 3 momentos (i) Aumentodo ISP
em Fev2016 (ii) Aumentoda CSRem Jan2015 (iii) Aumentoda Taxade Carbonoem Fev2020

, \

\ . . e
’@, Escalada dos descontos praticados e aumento residual da margem bruta unitaria
A Y

A O valor médio de descontospraticadoscom contratagéopublicaaumentou 46% entre 2015 e 2020(0,0757¢ k f dmi2BIBe
0,1103¢ «k f émP02B
A Amargembruta unitariaaumentouresidualmente ndotendo acompanhada subidadosdescontosio periodoconsiderado
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*
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PMVP e peso da carga fiscal em Portugal
encontramse acima da média Europeia

A O PMVP dos combustiveis em Portugaiais
elevado(8-12%)do que a média da Uem todos
os combustiveis analisados

A A carga fiscal em Portugaimentou nos ultimos 7
anose éatualmente superior & media da Uibs
seguintes montantes:
o DFaz2zt Ayl dcdop obnZmnexkft A
oDIFasftS2 {AYLXSa obnznr
oDt[ !'dzi2z 6bnInyekf AlNR

A O peso da carga fiscam Portugag atualmente
superior a média da UEm todos os combustiveis
0 Gasolina 95 (+11%)
0 Gasoleo Simples (+10%)
0 GPL Auto (+30%)



Principais riscos associados a implementacéao da Proposta de Lei

A intervencao do Governo nas margens apresenta maior nivel de risco para o
funcionamento regular do mercado do que beneficios que aporta para o consumidor

PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Reducéo da atratividade do setpgue sera menos lucrativo como um todo e os operadores terdo menor
capacidade de se diferenciar em termos comerciais

Reducao da rede de distribuicge.g. # de PAC e pontos de venda de GPL em garrafg)l@yeescom

menor dimensao por ndo terem escala para capitalizar estratégias de fidelizacdo nem recuperar custps de

estrutura

Reducéo da capacidade de investimento do setanto no negdcio tradicional como para financiar a
transicdo energética

Aumento do preco final para o consumid@pela reducdo dos descontos concedidos), com impacto em
cadeias de valor adjacentes como o setor de transportes e logistica e consequentemente no
consumo/grande distribuicao

Risco de distor¢cao da concorréncia no sefanpulsionando a assimetria entre operadores ao penalizar s

de menor escala

ol ol s floofrolfi=

Risco de afetacdo dos volumes no mercado naciansr por via do aumento de atividades fraudulentas
guer pelo aumento das transferéncias com Espanha

Nota: (1) RNG Roteiro para Neutralidade Carbdnica 2066nte:Analise Deloitte
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%

A Reducao do consumo verificada
nos ultimos anosdlevera ser
agravada pelas tendénciate
descarbonizacdo das fontes de
energia

A Prevése que estas tendéncias
sejam mais acentuadas em
Portugal, prevendo o RNGma
reducao de 40 p.p. no consumo de
energia oriundo de produtos
petroliferos até 2050



Principais riscos associados a implementacéao da Proposta de Lei

Segundo foi possivel analisar, a fixacao de margens nao tera precedentes na Uniao Eu
tendo sido identificados alguns casos com limitacao do PMVP que impactam a concorr

IMPOSICAO DE LIMITES NO PRECO LIMITA A CONCORRENCIA

A imposicao de precgos torna o setor menos competitivo, levando os operadores a apregio@s pregcos maximos A
estabelecidos (menor diferenciagéo da proposta de valor). Apesar desta limitagédo, 0 PMVP nestes paises esta muito alinhacegg:
com o da média da EU.

REGIMES MONOPOLISTAS SUJEITOS A VARIACOES ABRUPTAS NO PRECO

Paises com regimes monopolistas no setor dos combustiveis estdo sob dominio do Estado, vesdicanadimitacdo ou
fixacdo de precos dos combustiveis, com risco acrescido de possiveis variacdes atpiketase o contexto externo mudar. ’ @

INTERVENCAO PODE GERAR QUEDA NO INVESTIMENTO E SARYERE

Intervengdes abruptas no pre¢o impactam a sustentabilidade operadores independentes e, conduzem ao desinvestimenty
setor com saida dplayersdevido a volatilidade, incerteza e falta de confianga no mercado. Na Turquia, esta medida tem si

utilizada como mecanismo de controlo da inflagéo registada nos ultimos anos no pais, 0 que néo se verifica em Portugal e UE.

Fonte:Anélise Deloitte
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Potenciais impactos decorrentes de uma limitacédo de margens

Os riscos mencionados materializaenem potenciais impactos a nivel do consumidor,
socioecondmico e de receita e despesa publica

Consumidor

Socioecondmico

Receita e despesa publica

Aumento do preco final para o consumidor

A Diminuicdo dos descontos praticados pelos operadores e
incremento dos pre¢os nos sectores adjacentes (incluindo
logistica) e consequente aumento do preco dos produtos

Reducao do nimero de PACs

A Com potenciais limitagdes das escolhas do consumidor (e.g.

maior distancia a percorrer; menor oferta)

Reducéo da qualidade de servico

A Considerando a potencial reducéo do n° de PAC e menor
customizacédo do servigo

Contracao dos revendedores de GPL

Degradacéao do VAB

A Através da diminuicdo nas receitaml e nonfuel dos
Operadores que podera conduzir a uma contragéo dos

setores adjacentes (cadeia de valor de prestacdo de servigos)

Aumento de atividades informais

A Alguns agentes econdémicos tenderdo a compensar a perda
de rentabilidade através de praticas informais,
prejudicando os que atuam em conformidade

Reducéo do emprego no setor

A Devido a eventual reducédo do n° de PAC a nivel nacional

Reducao do investimento no setor

A Revendedores de linhas avancadas praticam precos inferiores A A fixacdo de margens podera tradugé na reducéo da

aos PVP recomendados por pressdo do mercado o que
poderd aumentar as discrepancias entre os diferentes
revendedores

Fonte:Anélise Deloitte
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capacidade de investimento do setor, tanto no negocio
tradicional como para financiar a transicéo energética

Reducéo da receita fiscal

A O aumento de atividades informais podera tradesar
numa reducao da receita fiscal do Estado

Aumento da evasao fiscal

A Alguns agentes econdémicos tenderdo a compensar a perda
de rentabilidade através de evaséo fiscal, lesando o Estado

Reducéo das contribuicbes para a Seg. Social

A A potencial reducéo de emprego no setor tradisgHa na
reducdo de contribuicBes para a Seguranca Social

Aumento da despesa publica

A Aumento da despesa publica em contratos de
abastecimento continuo de combustiveis (diminuicao dos
descontos) assim como despesas associadas com o
desembolso do fundo de desemprego
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ANnexos

| ‘ Analise da evolucao da margem bruta do negocio

1 ‘ Analise do Preco Médio de Venda ao Publico e da carga fiscal
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Combustivels Liquidos Brancos



Evolucdo do Preco Médio Antes de Imposto

=

O Preco Médio Antes de Imposto nos CLB em Portugal decresceu 5 e 10% effee2014

flutuou em linha com a média da UE

Benchmark Europeu de PMAI
DFaz2f Ayl dp o6ekf AGNRO

TCMAPT,, ,,-0,%% N PT,00-5.0%

nxzy €
TCMAPT,g5,-15,4%

TCMA P, ,0+2,3%
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nxc

nzp
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nzo e«
TCMAUE, j5+1,2%
nrHoe TCMAUE,.,-17,4%
nzm
TCMAUE,150-2,1% — N UB400-12,1%
nn e

jan-14 jan-15 jan-16 jan-17 jan-18 jan-19 jan-20 jan-21

UE

Portugal

Fonte:Anélise Deloitte|(1) Comissdo Europej&Veekly Oil Bulletiiprecos sem impostos entre 2014 e 2021)
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Benchmark Europeu de PMAI
DIFasfS2 o6ektAGNRO
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Evolucéo dos descontos (preco real)

|-

O aumento residual da margem nao acompanha a subida dos descontos no periodo

considerado

Foram analisados no Portal da Contratacédo Puldlica
contratos de fornecimento de combustiveis liquidos
em 2015 celebrados ent# operadorese entidades

publicas

Valor minimo Média Valor maximo
0,0757
0,0508 ® 0,1090

Fonte:Portal da Contratacédo Publica
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Variagdes 20120

Valorminimo

[(@]}

Valormaximo

[(@]}

Média

Q¢

Foram analisados no Portal da Contratacdo Puldlica
contratos de fornecimento de combustiveis liquidos
em 2020 celebrados enti&operadorese entidades
publicas

Valor minimo Média Valor maximo
0,1103
0,0528 () 0,1480
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Evolucédo dos consumos

Os consumos de gasolinas e gasoleos diminuiram 19% e 5% desde 2014, respetivame
apesar das flutuacoes e ritmos de evolucao distintos nos periodos pré/pos pandemia

Evolucéo de vendas de combustiveis liquidos bran@@,4-2020 (milhdes de tont)

5,0

4,5

TCMA,16+1,9%

TCMAg0-13,7%

4,0
3,5
3,0
2,5
2,0

15

TCMA450-0,9% N Gasoleq,,, -5,1%

TCMA,10-0,4%

NG

TCMAg0-14,2%

1,0
0,5

0,0
2014

Fonte:'DGEG
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TCMA 4 50-3,5% N Gasoling,», -19,1%

2015 2016 2017 2018

Gasolinas Gasoleos

Deloitte Business Consulting , S.A.

2019 2020

=

No periodo prépandemia o consumo déasolinas
cresceu a uma TCMA de 1,226 deGasoéleos
decresceu a uma TCMA de 0,4%

No periodo pégandemia (20120), o consumo de
Gasolinas e Gasoledscresceu 17% e 14%
respetivamente

Considerando o intervalo 2042D,0 consumo de
gasolinas e gasoleos decresceu 19,1% e 5,1%
respetivamente

16



Crescimento da rede de PAC E cLB

O numero de PAC aumentou 11% entre 2PQ4salientandee um crescimento de 7p.p.
no peso relativo dolusterdos hipermercados e operadoresv cost

Peso relativo (%) dos principattusters

Estimativa de evolucdo do nimero de postos de abastecimento liquidos desagregados por operador de operadores em Portugal

Taxa CrescimentQ,,+11%

3.199
2.989 3.015 3.065 3.067 0% +7 p.p. Lowcost
2.877 " - s o
7 16 .p.
13 I 9% Hipermercados
+50
0 S p.p.
e 23%
-2 p.p.
63% _____ |  61%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2020
® Independentes m Galp m Repsol mBP m Cepsa m Hipermercados m 0Oz m Prio Low cost m Hipermercados
m Independentes Grandes Players

Fonte:ERSEG WSt I s NA2 !yt fA&aS R2 aSNDIFIR2 RS /2Y0daAGNDSAE [ NI[dAR2&a W2R2Q0AI NA2&E HAHN
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Dispersdo da rede de PAC E cLB

O crescimento da rede de PAC entre 2PQ4oi notdorio em todo o territdrio continental,
tendo-se verificado um aumento do nimero de postos na maioria dos distritos

Densidade da rede de retalho de combustiveis Area por distrito (em Kr#) servida por posto Densidade média de postos de abastecimento por
liquidos no territorio nacional de abastecimento de combustivel populacao servida por distrito
Média 1 1 Média Média 1 1 Média
Distritos com maior n° de PATdp 3 Port 2020 | ! 2014 2020 | | 2014
1. Porto (434) 'or 0O mm 6 P R.A. dos Acores e 10,757
C 71 Lisboa wm 7 P R.A da Madeira:_: 6.607
2. Lishoa (389) 47 86 Braga mmm 10 ii Lisboa = 5.850
3. Braga (265) Aveiro mmmm 11 11 Setlibal n— 4 423
228 Leiria s 15 || Porto : : 4.117
> 8 R.A da Madeira m— 2I&i Viana do Castelo m— '3 404
_ o
Distritos com menor n° de PAGoftom 3 1,3 Setlbal n— 26 Braga 34194
11
18. Portalegre (54) Coimbra n— )7 Coimbra =— 2 318
215 9 L :
19. Madeira (38) Faro —.:29 Faro m— §.£34
. ' Aveiro .686
20. Acores (22) 192 Viseu ':30 Vi 18
Santarém — 31 ISeu mm— 2.118
— N° de postos em 2014 365 € <l Viana do Castelo nu— 33 Leiria 2.041;
[ 1
Vila Real n—— 42 Castelo Branco ms 1.97;7:
Guarda Ly 58 Portalegre s 1.944 !
Castelo Branco i 24 Santarém 1.934! I Mais de 200 postos de
5 *, ! - Evora s 1,9()%5 ! abastecimento
. raganCa | i !
2, Evora L 92 Vila Real wemmmmm 1822 | W Entre 200 e 100 postos de
- RA. dos A L 106 Beja wemmmm 1570, , abastecimento
Acores - AL 00S ACOT e S : !
Beja H_ 111 Praganca 1'535: . B Menos de 100 postos de
Portalegre mu—— ] ] 2 puera == 152011 abastecimento
% M@eira -

O aumento verificado no nimero de PAC a nivel nacional treginiz reducdo do nimero médio de habitantes servido por
PAC(3,6 mil para 3,2 mil habitantes entre 2020) e nareducéo da area servida por PA&L kn? para 29 kmentre 201420)

Fonte:Andlise Deloitte|(1) ERSEE WSt I s NA2 !yt fA&4S R2 aSNOIR2 RS /2Y0dZAGNGEAAY §§ NN dazR2 ARW2RZ PG & NNRIB RIS GNBNNF SN LKRF EF LEO2Y2FAL LIBENHEDzZAdzS4al €S Hamc
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Evolugdo do Preco Médio Antes de Imposto ) [

O PMAI de GPL Auto em PT decresceu 15% e acompanhou as flutuacoes verificadas |
Uniao Europeia

Benchmark Europeu de PMAI
Dt[ !dzi2 o6exkfAGNRO

No periodo prépandemia (201419) o PMAI
nsc e TOMA Plizo2,9% 1 P ez 15% o de GPL Auto em PT e na UE decresceu a
uma TCMA de 2,9% e 2,4%, respetivamente
TCMA P, 10-2,% TCMA PT5,0-1,3%

nxp
e No periodo pégpandemia (20120) o PMAI

nEn € de GPL Auto em PT e na UE decresceu a
uma TCMA de 1,3% e 9,1%, respetivamente

nzo €

e Considerando o intervalo 20420, o PMAI
NZH ¢ de GPL Auto em PT e nad#€resceu 15% e
19% respetivamente

-2 49 TCMA UE ,,-9,1%
NS u e TCMA UE, ;-2,4% B20
TCMA UE, ,,-3,5% NUE 45,-19%
nxn e
jan-14 jan-15 jan-16 jan-17 jan-18 jan-19 jan-20 jan-21
Portugal UE

Fonte: (1) Comissédo Europe@Weekly Oil Bulletiiprecos sem impostos entre 2014 e 2021 (2) Andlise Deloitte
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Evolucédo dos consumos

GPL
GARRAFA

O consumo de GPL decresceu 13% entre-201&lo consumo de Gas Natural e
Eletricidade aumentou 49% e 6%, respetivamente, entre-2014

Evolugéo do consumo de GP20142020 (milhdes de ton.)

TCMAg,+0,8%

1,2 TCMA,14-2,9%
1,0
\

0'8 B e
0,6

04

TCMA_E420'213% N GPIT420 _1219%
0,2
0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

No periodo prépandemia (201419) o consumo d&PL decresceu a uma
TCMA de 2,9%

No periodo pégpandemia (20120), oconsumo de GPL cresceu 0,8%

Considerando o intervalo 2042D, o consumo de GRlecresceu 12,9% e a
uma TCMA de 2,3%

®0 @

Fonte:Anélise Deloitte | (1) DGEG
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Evolucdo do consumo de Gas Natur20142019 (L0°Nn¥)

Milhdes

TCMA,10+8,3% — n Gas Natural, ;o +48,7%
/
/
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Evolucdo do consumo de Eletricidad®0142019 GWH

g/loilhares TCMA,1+1,1% ~ n Eletricidadg, ;4 +5,8%
48 e
46 -
44
42
40
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Dispersao da rede de revendedores
Em 2020 verificoge que, em meédia, cada posto de venda serviu 11,2 mil pessoas nums

area média dd83Kn¥

Densidade média de postos de venda
por populacao servida por distrito

Lisboa :—27.417
Porto maasssssssssssssssssssssms  20.303
Braga maaaassssssssssmmmmm—m 16.279

1

Leiria mssssssm— 15.080

Setlibal E———— 14.594
Coimbra

—— 12.770
e 11.126
Portalegre n——— 95.544
Viseu I 91:252
Viana do Castelo n—— 8.‘%)03
Faro mess— 8657
Beja n— 8.4:95
Santarém 8.1§|31
Vila Real m— 7.745
Castelo Branco mummmm 6.843|
Evora msssss 6.097 !
Braganca mmmmmmm 5583
Guarda memssm 4.980 ),

Aveiro

[l Mais de 30 postos
de abastecimento

1
i [l Menos de 30
! postos de

&dia abastecimento

Fonte:Andlise Deloitte| (1IERSEG WSt F is NA2 ! yi f A4S R2 aSINDiIER2
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Viana do Castelo mmmm 387

Densidade média de postos de
venda por K por distrito

Beja e 601
1
Portalegre e 551

Braganca meeesssswmm—— 300
Evora nse— 296

Castelo Branco mmaeeeeesms 257

Guarda mss— 190

Vila Real nu— 180
Viseu m—— 13:2

Santarém s 130

Coimbra m— 12:3
Leiria n— 113]I
Faro mmmm 92

SetUbal mmm 84
Braga mmm 51
Aveiro = 45
Lisboa mm 33
Porto m 27

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
Média

HAMY

GPL
GARRAFA

Postos de venda com volume de negécios superior a ir
garrafasano e postos de abastecimento de combustivei
com venda ao publico entre 2018 a 2020

@Recre Elecierc® #uchan 8

- WK

m N° de postos de abastecimento de combustiveis

m N° de Pontos de venda de garrafas de gas
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~ . . . GPL
Evolucao dos principais custos de estrutura (transversal) E cLB u GARRAFA

Em Portugal verificese um aumento generalizado de custos exdgenos que impactam o
setor, ao nivel do desenvolvimento, da exploracao e de outros investimentos

CUSTOS DE DESENVOLVIMENTO CUSTOS DE EXPLORACAO OUTROS INVESTIMENTOS
- Nao exaustive - Nao exaustive - Nao exaustive
19 )/ O indice dereco de habitacd@m Portugal lPHab @ A remuneracdo minima dos trabalhadores ponta de g o
cresceu 63%ntre 201521 outrem cresceu 24% aremuneracdo média cresceu 11% OpgramonmsAumentp dos custos com operagdes
Breakdown entre 201419 3\ de incorporacgdo de biocombustive{g.g. CLC),
2015 2021 _ cMdpnn - S requisitos relativos a sistemas de vigilancia e
Custos de existentes n Rem. Médig, ;o +11% intrusdc e com a manutenc&o de equipamentos
100 N~ 163 (+69%) emMPnnn
+62,5% Custo de novos Servigos para cLmpri com exigéncias crescentes a
’ (+45%) n Rem. Minima,, ;o +24% i} ¢OS para cump 9
- o nivel dos requisitos e coEPIgagravado durante
2014 2015 2016 2017 2018 2019 o periodo da pandemia)
A O indice deustos de construcade habitagédo nova Remuneragdo base media s===Remuneragdo base minima o S
(ICCHNgresceu 16%ntre 201420 DigitalizacdoAumento de ferramentas digitais e
N %)) anélise de dados para melhorar a experiéncia do
reakdown
2015 2021 N h LINBe2 RIFE St SGNAOARIRS 6¢ekl? kbplienee melhora daeficighcin opgraeionals i ¢z3 |
Custos de materiais tem permanecide@stavelnos dltimos 6 anos
100~ > 116 (+12%) Novas energiasnvestimentona transi¢cao
. nT My N Preco Eletricidade UE,,,+1,5% § energética com oferta de formas de energia de
+16,3% CLEID ol s ¢ Gl nzwm e menorintensidade carbénicae(g. GPL auto,
’ +230% p
( 0) NI MH biocombustiveis, eletricidade)
2 g 2 ‘c*’ n Preco Eletricidade Portuga),,,-5,0%

Impacto deoutros factorescomo o aumento dos custos e crosssellinge em inovagéo das lojas de

dastt_ar]dersdas autoestradas e com concessoes a nivel 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 conveniéncia e novos produtos
municipal, num mercado alavancado em rendas fixas

¢
:

e Diversificagdo da OfertaAumento da aposta em
0

Portugal e Meédia UE

A aplicagédo de um modelo Unico de limitagdo de margem unitaria podera acentuar as assimetrias do panorama competitivo disuiridade de custos nas diferentes regides do pais

Fonte AndliseDeloitte; INE;Pordata (1) R&C CLC; (2) Diario da Republica n.° 159/2013; Apresentacdes Estratégicas Galp, Repsol e BP
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Anexo |l

Analise do Preco Medio de Venda ao
Publico e da carga fiscal



Principais conclusdes da analise do PMVP

Carga fiscal € a componente mais relevante na composicao do PMVP, tendo o seu pes
aumentado nos ultimos anos

& COMBUSTIVEIS LIQUIDOS BRANCOS ) GPL

Os PMVP de GPL Butano e Propenesceram 4% e 5%
respetivamente, entre 201:2021

Os PMVP de Gasolina 95 e Gasoéleo emrésteram a uma média anual de 1%
entre 20142020

OsPMVP da Gasolina e do Gasoleo em Portugal sdo atualmente mais elevados
do que a média da E(8% e 9%, respetivamente)

Portugal pratica PMVP de GPL Butano e Propaais baixos do
gue outros paises com mercados liberalizados

O peso da carga fiscal em Portugaientou na Gasolina e Gasoleegistande
se 3 momentos principais: (Aumento do ISP em Fe2016 (2)Aumento da CSR
em Janr2015 e (3)Aumento da Taxa de Carbono em F29020

O valor do PMVP de GPL Auto em Portagetlalmente superior
a média da UE (+12%)

A carga fiscal em Portugal da Gasotiresceu 2p.pentre 201421, sendo
atualmentel1% superior a média da WErepresentand®9% do PMVP

A carga fiscal em Portugal do GPL Butano e Prop&sceu 2
3p.p.entre 201520, representandatualmente22-23% do PMVP

A carga fiscal em Portugal Gasoleo cresceu 8p.entre 201421, sendo
atualmentel0% superior a média da WErepresentand®3% do PMVP

Fonte Andlise Deloitte
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Formacéo do PMVP (1/2) £ EE

O mecanismo de formacéao do preco medio de venda ao publico (PMVP) da DGEG é r
proximo da realidade que o da ENSE por ponderar os volumes e descontos praticados

c
Qellse >
Jatron ensRGEn e 1) Direc¢ao Geral
de Energia e Geologia
A Médiaaritméticados precos praticados A Médiaponderada(considera volumes vendidos
O que é contabilizado no preco de referéncia? nos Postos de Abastecimento e descontos concedidos) dos pregos praticados

nos PAC com os volumes do ano anterior

A Universo de c. 3.000 postos registados A Universo de c. 3.000 postos
Que amostra € considerada? no Balcdo Unico de Energia
A Semanalmente A Sempre que se verificar altera¢io no preco
Quando recebe os dados dos operadores? (DecretoLei n.° 243/2008)
A Os valores séo extraidos diariamente do A Diariamente (os precos sdo atualizados na
Quando reporta os valores dos pregos? Balcédo Unico de energia plataforma & meia noite)
~ A ENSHBZ0 considera os descontaos A A DGEG por sua vgmndera os
Observacdes L .
volumes comercializados na volumes e considera os descontos
formulacao do preco de referéncia praticados

Fonte Andlise Deloitte| (1) DGEG; (2) ENSE
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Formacéo do PMVP (2/2) £ EE

Esta diferenca no calculo leva a que o PMVP reportado por estas entidades possa osci
nEmMnekt LINY | 3JFraztAayl S GS nZncexkf L

PMVP (DGEG) vs. PVP (ENSE) i PMVP (DGEG) vs. PVP (ENSE)
DFaz2f Ayl dp o6ekfAGNRO | DIFasftS2 o6ekf AGNROU

2 16
15
18
1.4
16 bnz
bnz
13
1.4
12
12
11
1 1
B S N - JOVCC R PR I S S S I SR RPN
g F L & F L EF R L g F L ¢ F LT

«——PV/P (ENSE)====PMVP (DGEG) «——PV/P (ENSE)====PMVP (DGEG)

Fonte Andlise Deloitte| (1) DGEG; (2) ENSE
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Evolucédo do PMVP (1/2)

=

O PMVP dos combustiveis em Portugal € mais elevdd84Bdo que a média da UE em
todos os combustiveis analisados

Os PMVP de Gasolina 95 e Gasoleo eorésteram 5,2% e 9,5% entre 2024, respetivamente, sendo o valor em
Portugalatualmente superior a média da U&n Gasolina 95 (+8%) e em Gasoleo (+9%)

O PMVP de GPL Auto emdetresceu 2,6% entre 20120,
sendo o valor em Portugatualmente superior a média da
UE (+12%)

e Benchmark Europeu de PVYMF = .7 0%
DFaz2zft Ayl cdp O60ekKt AUNRO

TCMA PT,,0+0,8% — N PT,,0+5,2%

TCMA PTg40-5,1%

TCMA PT,,4+2,1%
1,8
1,6
1,4
1,2

1,0
TCMA UE,;4+0,7%
0.8 TCMA UEq.,,-9%

0,6
0.4 TCMA UE, ,,-1%
0,2
0,0
jan-14 jan-15 jan-16 jan-17 jan-18 jan-19 jan-20 jan-21

+10% +8%
+6%

N UE420-6,0%

Média UE

Portugal

Fonte Andlise Deloitte|] Comissédo EuropejaVeekly Oil Bulletiimpostos entre 2014 e 2021)
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g Benchmark Europeude PVMF , ~ +74%
DIFIastS2 o6ekf AUNRU
TCMA PT,5,+1,5% — N PT,,,+9,5%

TCMA PTy00-7.8%

TCMA P],,410,5%
16 1419

0
1,4 3% +4%
1,2

1,0
0.8 TCMA UE, ;4-0,2%

0,6 TCMA UEg ,0-12,4%
0,4

0,2

0,0
jan-14 jan-15 jan-16 jan-17 jan-18 jan-19 jan-20 jan-21

+2% +9%

TCMA UE, ,5-1,0% ~— N UE4,-5,7%

Média UE

Portugal

Benchmark Europeu de PVMF . 58%
Dt [ | dzi2 o6exf AUNE U
TCMA PT,50-0,4% — N PT,,,0-2,6%

TCMA PTg00+2,2%

00 TCMA PJ,15-1%

0 0
0,8 +8% +11% +15% +12%

0,7
0,6
0,5
0,4
0,3 TCMA UE,,5-1,7%
0,2

0,1 TCMA UE,0-2,7% N UE,,,,-15,1%

0,0
jan-14 jan-15 jan-16 jan-17 jan-18 jan-19 jan-20 jan-21

TCMA UEg,0-7,4%

Média UE

Portugal
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Evolucédo do PMVP (2/2)

GPL
GARRAFA

Os PMVP de GPL Butano e Propano cresceram 5% e 4%, respetivamente, e@0212014

O PMVP de GPL Butar)o em Portegesceu a uma TCMA de 3,2%ire 201520 (1,6
ekl 3 S015B.68Ey €k (1-D208Y 5SIi

Evolucdo do PVYMP em Portuga’ 1N 1401 +4.9%
Dt [ .dzilty2 oOexk(3v

25 TCMA 5 ,0+3,2%
1,6 1,8
2 W
e 1,6 1,9 1,8
. TCMA5,4+5,0%

TCMAg,0-3,8%

0,5

0
jan-15 jan-16 jan-17 jan-18 jan-19 jan-20 jan-21

Fonte Andlise Deloitte|] Comissédo EuropejaVeekly Oil Bulletiimpostos entre 2014 e 2021)
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O PMVP de GPL Propano em Portagedceu a uma TCMA de 3tre 201520 (1,9
ekYd OW5BBEM €k (1-D20Y 5SI

1,9
2,5

Evolucdo do PVMP em Portugal . +3 7%
Dt[ tNRLI Y2 o6exkl3dv

TCMA50+3,0%

2,1

19
15
1
0,5
0
jan-15 jan-16

2,2 2,1
TCMA 5 ,9+4,5%
TCMA5,0-2,5%
jan-17 jan-18 jan-19 jan-20 jan-21
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qu}/lVP em Portugasoutros mercados

\erificase o crescimento generalizado do PMVP de GPL Butano e Propano na Europa
2’%)17—21, com Portugal a praticar os precos mais baixos dos paises com mercado libera

t NBLllayz o6ek] 30

ekl v

aztt

Fonte:Anélise Deloitte| (1) APETRO
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Média

2I74 | I[szc 1

Média
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. [ -27% )
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1,50 | i
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! 1
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! 1
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Deloitte Business Consulting , S.A.

Becxk]Wex 3 iri-!( Metchdo Regulado

GPL
GARRAFA

2021
4,00
Média
3.00 2,96 oXmn €ki13
: 218 1 202
2,00 : 1
11,29 .
1
1,00, !
X i
! :
0,00! — a I I
1 1
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OXZHH €k113
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~ - GPL
Evolucéo da carga fiscal (1/3) E cLB u GARRAFA

A carga fiscal tem vindo a aumentar nos ultimos anos, sendo odna@para a evolucao
do PMVP

O peso da carga fiscal em Portugiainentou em todas os combustive@alisados, registandse 3 momentos principais: (Aumento do ISP em Fe2016 (2) Aumento da
CSR em JaR015 e (3)Aumento da Taxa de Carbono em F2020

< Nota: O IVA mantevse constante (23%) durante o periodo de analise (2024) para todos 0os combustiveis B>
Fiscalidade PT Gasolina® € Kk f 0 Fiscalidade PTGas6leos6 € kK f 0 Fiscalidade PTGPL garrafa € k 1 3 0
1 2015/16 0,08 2019/20
0,6 0 0,4 n
0% +85%
_/\_—; ﬁ2015/16 0,07
0,5 +14%
03 / 0,06
0,4
0,05
0,3 0,2 0,04
N2014/15
0,2 +22% 0,03
n 2014;15 112019/20 01 @ N 2019/20
0.1 +30% +85% +85% 0,02
* /_-
;
O’O — 0,0 — 0101
S P PSSP DD S PSS DD D 0,00 /
A AR A A RSN AR AR A ‘
AN S S S
ISP CSR Taxa Carbono ISP CSR Taxa Carbono Q@ 0 N O AN

— | SP Taxa de Carbono

Fonte:Anélise Deloitte|(1) Exceto colorido e de aquecimento; (2) Comissdo Euméeekly Oil Bulletiimpostos entre 2014 e 2021)
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Evolucao da carga fiscal (2/3) H - I} 3

O peso da carga fiscal sobre o PMVP cres&au.[2. entre 20140 para 0s combustiveis
em analise e representa mais de metade do valor do PMVP no caso da Gasolina e Gas

O peso da carga fiscal de GPL Butano e Progasceu 23
p.p. entre 201421 e atualmente representa2-23% do
PMVPem PT.

O peso da carga fiscal de Gasolin@i@sceu 2p.p. entre O peso da carga fiscal de Gasdaessceu 8p.p. entre 2014
201421 e atualmente represent&89% do PMVERm PT. 21e atualmente represent&3% do PMVEm PT.

e Peso da carga fiscal sobre PMVP em PT g Peso da carga fiscal sobre PMVP em PT Peso da carga fiscal sobre PMVP em PT
Gasolina 95 (%) Gasoleo (%) GPL Butano e Propano (%)

80% 70% 5000 25%
(1]
70% 67% 609
%
53% 24%
i \59% N Butano,,,,
(1]
5096 45% 3% 23%
50%
40% 22%
40% n Carga fiscal, n Carga fisca),», 22%
30% 21%
30% 20%
20% 20% 20% ".::-'ﬁ = %ﬁ
0
10% 10% 19% NN Propanqy.,
0% 0% 18% , . . . . .
jan-14 jan-15 jan-16 jan-17 jan-18 jan-19 jan-20 jan-21 jan-14 jan-15 jan-16 jan-17 jan-18 jan-19 jan-20 jan-21 jan-15 jan-16 jan-17 jan-18 jan-19 jan-20 jan-21

Butano

Propano

Fonte:Anélise Deloitte|(1) Comissdo EuropegaWeekly Oil Bulletifimpostos entre 2014 e 2021); (2) DGEG;

© 2021. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting , S.A. 32



Evolucao da carga fiscal (3/3) H - I} 3

A carga fiscal sobre os PMAI de CLB e GPL garrafa em Portugal aumentou nos ultimos
anos, sendo este valor superior a media da UBQW) nos combustiveis em analise

A carga fiscal em Portugalmentou 11% na Gasolina, 28% no Gaséleo e 19% no GPleAn&201420 e éatualmente superior a media da Uos seguintes montantes:
Gasolina 95 (+11%), Gasoleo Simples (+10%) e GPL Auto (+30%)

g BenchmarkEuropeu da Carga Fisaale k f A (i N2 0 g BenchmarkEuropeu da Carga Fisaale k f A (G N 0 BenchmarkEuropeu da Carga Fisaale k f A ( N2 0
Gasolina 95 Gasoleos GPL Auto

1,00 NPT, 111,3% +11% 0,80 NPTy, 128,0% +10% 0,35 N PTyp0+18,7% +30%

+9%

0,90 0,75 0,30 4794
| 0,70 e W
0,80 -1% 0,20

0,65 -13% -2%
0,70 1N Uaz0-4,4% 0.15 1N UE 450-7,5%
’ 0.60 0,10
0,60 0,55 N UE,;,0-0,3% 0,05
0,50 0,00
0,50 N N N T - I T ) IO N T N - B S ¢
: . . : : : : . S0 0 0 & 7 7 M S e S S VA
jan-14 jan-15 jan-16 jan-17 jan-18 jan-19 jan-20 jan-21 g g & g & @ @ @ S S N S S N N N
= Portugal EU = Portugal EU === Portugal EU

Fonte:Anélise Deloitte|(1) Comissdo Europej&Veekly Oil Bulletiimpostos entre 2014 e 2021)
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